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Nota aclaratoria sobre apropiacién para Cl

Sin duda los alcances logrados con la aplicacion de la politica ejecutada desde 2005 por la Direccién
de Investigacion Cientifica y Transferencia Tecnologica han generado la continuidad de la misma para
la trasformacion de Direccion de Investigacion en Centro de Investigacion. Es menester el
reconocimiento a cada una de las instancias de la institucion que han hecho posible el excelente
desarrollo de esta politica mediante la articulacion y posteriormente la integracion de las tres funciones
Investigacién-Docencia-Proyeccion Social. Ahora construimos de manera conjunta el pensamiento y
accionar de las tres funciones y todo lo que de ellas se derive para el fortalecimiento diacrénico y
sincrénico de la produccion de pensamiento propio, el cual se haya expuesto en la unicidad de las tres
funciones. Este afio 2016 genera una ruptura epistémica a través del Centro de Investigacién en favor
del desarrollo e identidad institucional. Solo la constancia de la observancia epistémica nos asegura el
debido disefio y aplicacion del saber en funcién del hacer.

Introduccion.

Debemos anticipar este documento constituye la primera de tres etapas disefiadas para la
produccién tebrica y la formacion de la escuela de pensamiento (doctrina) que, en materia de
investigacién, academia y practica institucional, produzca la Universidad Pedagdgica. En
realidad, las nuevas dimensiones del conocimiento comun y cientifico se reproducen con ascendente
celeridad, sobre todo, ahora que las naciones se contemplan a si mismas en un mundo globalizado.
Pensar la nueva investigacion universitaria, exige la participacion de todos los cuerpos del saber que
se construyen con el sentido comun, tecnoldgico, académico e intelectual. Con tales dimensiones, la
Universidad Pedagdgica abre su espacio institucional para responder a las nuevas demandas del
conocimiento que, sin duda alguna, se agilizan y facilitan a través de instrumentos paralelos a las
nuevas estructuras organizativas universitarias en el mundo. En la Pedagdgica nos planteamos la
investigacidn con niveles de competitividad e intercambio internacional. Estamos obligados a poner en
practica nuevos disefios y modelos de investigacion que desde un disefio de espiral ascendente nos
conduzca a novedosas y competitivas formas de hacer investigacion en las Ciencias Educativas,
Sociales, Ciencias Naturales y Ciencias Tecnolbgicas que pongan a la vanguardia o al menos, en
igualdad de condiciones a la Pedagdgica con las mejores universidades de Latinoamérica y el mundo.
Sin lugar a dudas, negarse a esta transformacion y reto, nos dejaria en el mas anacroénico y absoluto
reduccionismo teérico sustentado en el siglo XVIII.

Nota para la lectura de este documento

Este documento comprende tres partes fundamentales que explican metodolégicamente cada uno de
los componentes que conforman el nuevo enfoque estratégico que sobre investigacion se plantea la
universidad en este siglo XXI. En la Primera Parte se exponen las ideas centrales del pensamiento
investigativo de la Pedagdgica, sus perspectivas y el reto en los siguientes afios. La Segunda Parte,
explica qué es hacer investigacion cientifica en la Pedagdgica como preceptos béasicos de las nuevas
exigencias académicas de competencia y competitividad, finalmente, la Tercera Parte presenta la
formulacion técnica-operativa del Centro de Investigacion (Cl) en el marco de un sistema organizativo
horizontal que incluye las distintas capacidades, intelectualidades, experiencias y conocimientos que
cada uno de los miembros de esta gran familia universitaria ha desarrollado a lo largo de sus afios de
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vida académica y humana. En sintesis, este documento constituye el sentido de pensamiento social
gue, en materia de investigacion, identifica a la Pedagdgica consigo misma y con el entorno de la
actividad y produccion intelectual humana.

Planteamiento Teodrico
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La Investigacion Universitaria en la Pedagoégica.

Sin duda que la Pedagdgica ha realizado importantes contribuciones al mundo de la
investigacion nacional e internacional. Todo conocimiento y las multiples formas en las que se
produce implica un aporte, por ello, los alcances del saber tedrico o practico no encuentran
limites. Ciertamente, los temas de hoy en dia no pertenecen Unicamente a la esfera de lo
nacional, en realidad, su caracter supranacional los convierte en unidad y opuesto de lo
multinacional. La globalizacion y regionalizacidén con caracter predominantemente econémico,
obliga a intelectuales, académicos e investigadores a la articulacion de procesos de
investigacion con temas afines y por demas necesarios para el conocimiento compartido y el
analisis interactivo de los fendmenos sociales, econémicos, culturales, naturales y los
generados por la actividad del ecosistema. Precisamente en la interaccién de todos esos
elementos que hacen posible la existencia de la vida humana, los procesos de investigacion
adquieren mayor complejidad y exhaustividad.

En materia de educacion, las actuales sociedades han comprendido el enorme déficit y las
dimensiones de sus propias deudas con el conocimiento. La educacion y la investigacién sobre
ella en todas sus partes invoca con mayor urgencia a observar, conocer, explicar y transformar
los tipos, formas y niveles de conocimiento producidos por las particularidades sociales, pero
también por la diversidad. Construir la Educacion como Ciencia de la Educacion requiere de la
investigacion en sus disimiles partes, esto es, la filosofia, economia, historia, pedagogia,
didactica, curriculo, politica educativa, antropologia, sociologia y ultimamente en sus
modalidades tecnolOgicas electrénicas, las cuales deben incluir también el concepto
tecnoldgico que se origina en las innovaciones, metodologias, técnicas, fisicas, intelectuales
y todas las que el ser humano sea capaz de producir dado que el ser humano no solo produce
economia. La vision determinista y reduccionista debe ser superada por el pensamiento
humanista que invita a pensar que lo humano implica dignificar sus capacidades, habilidades,
destrezas y todas aquellas formas que produce para su propio bienestar, desarrollo y progreso.

Histéricamente, la investigacion educativa ha estado muy asociada al orden de teorias sociales
con excesiva carga positivista empirica y sus distintas expresiones y conformaciones. Desde

Pedro Ticas- Universidad Pedagogica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio 6



Universidad Pedagdgica de EI Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio

los clasicos tales como Durkheim, Stuart Mill, Comte, Adophe Quetelet, Thomas Buckle,
Claude Henri Saint-Simon y otros tantos que figuran por sus intervenciones en la creacion de
la “ciencia positiva”. Sus consideraciones esenciales consisten en suponer que el mundo
natural posee existencia propia regido por leyes de orden natural en las que el investigador y
los hechos que se suscitan aparecen por obra e intervencién del mismo estado de la
naturaleza. Los positivistas empiristas contemplan los hechos, fendbmenos y realidades como
meros observadores al suponer que las “cosas estan alli”, que no se crean y que solamente
hay que dar cuenta de ellas. En tanto, las verdades particulares deben ser aplicadas a las
realidades generales de forma lacénica, sin importancia de las explicaciones, formulaciones o
fundamentaciones tedricas, epistemoldgicas.

Hoy en dia, en el plano epistemoldgico discutimos sobre tres tipos de verdades: las empiricas
que se formulan por la observacion y verificacion (Ciencias Naturales, Ciencia Educativa,
Ciencias Econdmicas y Ciencias Sociales), las formales basadas en la coherencia interna de
los enunciados (L6gica y Matemaética), y las existenciales o de sentido (a las que se llega
por los métodos hermenéuticos y fenomenoldgicos)!, independientemente de sus propios
alcances o limitaciones, las tres son indispensables para comprender lo que significa el
conocimiento humano.?

Ciertamente, aunque las contribuciones empiricas al conocimiento destacan con total validez,
su exacerbacion podria conducirnos a la mas imbrica conceptualizacion. Por ejemplo, las
verdades empiricas se insertan en el empirismo positivista que consiste en materializar
sistemas teoricos generales de tipo légico propios de la mecanica clasica, es decir, considerar
gue los fendmenos concretos a los que la teoria es aplicable son exclusivamente
comprensibles en términos de las categorias del sistema. A ello debemos agregar una especie
de empirismo particularista que supone que el Unico saber objetivo es el de las cosas y de
los sucesos concretos y finalmente, el empirismo intuicionista que so6lo permite un elemento
conceptual en la ciencia social y éste solo puede ser de caracter individualizador3. Pero
dejando de lado las interpretaciones sobre las distintas doctrinas epistemologicas, hemos
guerido sefalarlas con el propdsito de introducir al marco de las discusiones educativas, las
competencias propias que hacen de la investigacion educativa su propia cognicion sui generis
en tanto las determinaciones del METODO construido para su conceptualizacidén y aplicacion
resulte los suficientemente explicativo desde las propensiones holisticas, particulares y
singulares. En tal sentido, el concepto de la politica de investigacién de la Universidad
Pedagdgica confiere la especificidad del estudio de las Ciencias Educativas tanto en las
particularidades que la identifican como en las generalidades que la construyen.

Sin duda que el estudio sobre el quehacer pedagdgico en ciencias naturales, ciencias
econOmicas, ciencias de la educacion, ciencias sociales y otras, merece especial atencion,
particularmente en un pais en donde el método positivista se aplica a casi todas las esferas de
vida social filosofica, tedrica, metodologica y empirica. En este pais, la corriente positivista,
iusnaturalismo, iuspositivismo y sus distintas implicaciones han permeado profundamente los
tipos, las formas y niveles de conocimiento convertidos en una cultura de vida de la mayor

1 LATAPI SARRE, PABLO. Homo educando: antropologia filoséfica de la educacién: OCTAVI FULLAT Puebla,
Universidad Iberoamericana/Universidad Pedagogica Nacional (Lupus Magister), 2004, 148 pp. Perfiles
educativos, 2005, vol.27, no.108, p.114-116. ISSN 0185-2698.

2 bidem

3 Silva Ruiz, G. Teoria sociolégica clasica Talcott Parsons, Ed. UNAM, México, 2000
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parte de la poblacion. La concepcion del mundo positivista se halla representada tanto en su
pensamiento como en sus acciones, esto es, en los hechos que derivan en verdades concretas
no por la concatenacion de la diversidad sino por la particularidad de su pensamiento concreto
y sus subsecuentes afirmaciones. Desde el principio basico de la ensefianza-aprendizaje,
hasta las mismas esferas de la cotidianidad en la vida de los individuos, de hecho, desde
siempre, la formacion académica, cultural, psicosocial y psicopedagogica ha estado dirigida
hacia la formacién del pensamiento concreto en todos los 6rdenes de la actividad humana
nacional. Tanto en la educacién, economia, politica, cultura, academia, familia y otras tantas,
el predominio de este tipo de pensamiento revela la actividad experimental constante tanto del
conocimiento como de las acciones con clara influencia del método positivista-empirista
expuesto en la experimentacion, accidén-reaccién, empirismo y conclusién inmediata de los
hechos, los actos y los fendmenos. La induccién del conocimiento y la generacion de leyes
generales a partir de una particularidad comprende en este pais no solo un método para
conocer sino la propia identidad del ser. Por su definicién, desde sus premisas basicas de
conformacién, el método empirista se sustenta en la experimentacion, la experiencia, la
induccion y la conclusién de las razones sobre su objeto de trabajo, razén que le asiste con
toda seguridad a su propio objeto de estudio. Empero, la satisfaccion de su conocimiento a
través de procesos empiricos, circunstanciales, y en buena medida mecanicos, conviene
delimitar las multiples diferencias y particularidades que le distinguen de las ciencias
econdmicas, politicas y sociales.

En este marco, el conocimiento de los fendmenos emergentes en las realidades nacionales
constituye premisa necesaria para el quehacer universitario. En tal condicion de
responsabilidad social, desde las Ciencias de la Educacion Economicas, Naturales y Sociales,
la Universidad Pedagogica ha realizado innumerables estudios sobre distintos fenémenos que
han intervenido en las formas y sistemas de la vida nacional. Investigaciones y estudios
realizados por todas las generaciones de estudiantes y profesionistas formados en la
universidad, constituyen la respuesta del compromiso con la sociedad nacional y la produccion
universitaria.

Definitivamente el interés de algunas instituciones de ensefianza superior, organizaciones
civiles y otras similares para el desarrollo de la investigacion en el pais, es uno de los mayores
avances que en materia educativa ha permitido el estado salvadorefio. Quizas el hecho de que
el pais no cuente con una tradicion en investigacion cientifica educativa, social, econémica,
tecnoldgica, etc., ofrece la ventaja de crear corrientes tedricas propias que desde luego deben
ser fundamentadas con la debida exigencia cientifica. Es importante mencionar que, pese a
las limitantes del pasado, el aporte académico que algunos investigadores nacionales han
proporcionado al desarrollo de las ciencias en el pais, ha contribuido a la formacion teorica de
la historia nacional. Desafortunadamente, la investigaciébn en sus multiples dimensiones y
ambitos aun se expresa de manera incipiente ya que muy poco interesa a la sociedad nacional,
de hecho, la misma academia todavia no figura como herramienta de analisis y prediccion
sobre la formacion social. A muy pocos interesa el analisis del devenir social, de hecho, el
principal interés de las investigaciones es de tipo estadistico. Esto responde a una corriente
investigativa cargada tedrica y metodologicamente por las ciencias naturales a la cual
preocupa mas la cantidad que la calidad. La consecuencia de aplicar Gnicamente este método
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para comprender la realidad nacional, es el desprendimiento pleno de lo propio, autéctono e
historico.

Sin embargo, de alguna manera en El Salvador, a pesar de los obstaculos, las ciencias sociales
a través de la sociologia, antropologia, psicologia, economia, educacion y disciplinas afines al
campo humanistico, reaparecen en el plano del quehacer tedrico y social, aunque por ahora,
se orienten mas a los asuntos politicos.

Investigacion y pensamiento universitario

En el plano de la importancia e incidencia que las universidades tienen en el pais, debemos
enfatizar que el primer paso para la construccion teérica que genera ciencia, recae en la
seriedad y capacidad de las universidades. Las universidades son responsables de proponer
una ciencia descriptiva, pero, sobre todo, explicativa, analitica y predictiva del devenir social.
La investigacion es el instrumento mas significativo de toda universidad. Aquéllas que no
investigan no producen ciencia, no ofrecen mayor aporte a la sociedad, sus ambitos de dominio
se reducen y posiblemente estan destinadas a desaparecer con el tiempo. La investigacion
constituye una forma de poder y resistencia, segun sea el caso. La capacidad e inteligencia
universitaria no es exclusiva de los paises anglosajones. Aqui en este pais, existe la
inteligencia universitaria necesaria para fortalecer las instituciones y aparato productivo del
estado; en simples palabras, no deben subordinarse las capacidades de lo propio, de lo
nacional. Este es el punto crucial en materia de investigacion. La realidad nacional debe ser
explicada por quienes la observan permanentemente, de lo contrario se corre el riesgo
de la predominancia de valores subjetivos, documentando errénea o tendenciosamente
la historia.

Hacer investigacion cientifica: aproximacion.

Sin lugar a dudas, el desarrollo de la investigacion social requiere de algunas consideraciones
especiales, particularmente aquellas investigaciones vinculadas a la descripcion, exploracion
o analisis de fendbmenos sociales en cualquier forma que estos se manifiesten. Vale la pena
recordar que, en Ciencias Sociales, la explicaciéon del todo social es un proceso de
construccion tedrica que se alcanza a largo tiempo; de hecho, el todo nunca termina de ser
explicado debido a su caracter dinamico y cambiante; en otras palabras, suponer una
explicacion acabada de cualquier fenomeno social, contravendria las exigencias del método
cientifico que nos obliga a transformar el fendbmeno aun en su fase tedrica constructiva.
Construir el objeto requiere de la aplicacion de mudltiples disefios tedricos, empiricos,
epistemoldgicos e incluso imaginativos en razén de lo que cada investigador le confiere a su
objeto y, por supuesto, de los datos que cada realidad le arroja. Se trata de descubrir la esencia
de los fendmenos (desdoblados) de la interpretacion o andlisis de los mismos para lograr su
transformacion y, sobre todo, de insistir en el caracter predictivo de la ciencia. Asimismo,
corresponde a las ciencias sociales y l6gicamente al investigador, proponer a la sociedad en
general y particularmente a cada uno de los grupos que la conforman en lo cultural, econémico,
social y politico, los elementos de contenido que puedan modificar la forma en la que estos se
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presentan y, por tanto, el verdadero sentido de la ciencia a partir del conocimiento de la
particularidad.

Si el todo se nos presenta como caotico por su caracter transformante, las ciencias sociales
se ocupan de dividirlo en sus partes confiriendo al método la determinacion objetiva o
superficial de las mismas de acuerdo al interés del investigador. Debido al caracter irreductible
de las ciencias, no debemos olvidar que sobre ellas recae el peso ideoldgico del investigador.
Ciertamente la ciencia como tal, debe desestimar la carga ideoldgica de su accién, de tal
manera que los prejuicios del investigador —en teoria- no influyan en los resultados, puesto
que, a trasluz, la investigacion social responde a intereses ideoldgicos del investigador,
manifiestos en el proceso metodoldgico que él mismo disefia para su estudio.

La investigacion cientifica: nuestra concepcion

“Del modelo propio de investigacion educativa, pedagdgica, diddctica, epistemoldgica, econdmica, de
la ciencia natural, social y de todas aquellas dreas de estudio que resultan para la formacion, ensefianza,
produccion intelectual, material, metodoldgica, técnica y tecnoldgica de esta universidad, requiere
precisar sus tres grandes componentes y principios en virtud de observar, conocer, explicar y
transformar la realidad de la sociedad dividida en sus partes. Primero, el conocimiento y desarrollo de
las ciencias histdricas que presupone una explicacion cientifica de los hechos y sus principales causas;
segundo, el conocimiento y desarrollo de las ciencias concretas que deben explicar las partes del todo y,
Tercero, la busqueda constante de crear concepciones generales que expliquen a su vez de manera
particular el proceso historico en su totalidad. La metodologia posee un cardcter multidimensional que
incluye al proceso légico del conocimiento (método) y a las formas y mecanismos auxiliares en el
conocimiento de la realidad (técnicas), todo ello orientado por las lineas centrales de una teoria
cientifica y su perspectiva filosofica (metodologia). Con ello, la metodologia significa un reto para la
investigacion y para el investigador, pues enfrenta el dilema de repetir las propuestas de la produccion
cientifica o bien, erigirse como imaginacion cientifica y reconocedor (constructor) de una nueva
realidad, llamese imaginario social, prejuicio, teoria, prdctica, praxis, competencia, conocimiento,
alteridad o nuevo actor social™.

La investigacion en Ciencias Sociales es una constante en el tiempo, espacio y poblacion.
Cuando se hace investigacion seria, su caracter cientifico la obliga a ser constante, recurrente
y aunque en algunos casos parezca repetitiva, en ello radica la propia construccién tedrica de
la ciencia que sélo se supera a si misma mediante su continuidad y constancia. En términos
generales, pensar en investigacion social es descifrar y escudrifiar desde lo mas simple hasta
lo mas complejo. Esto supone advertir una serie de variables que la hacen dinamica, cambiante
y sobre todo, propicia para el objeto de estudio que el investigador se plantea. No estd demas
sefalar que la meta final de una buena investigacion, radica en el mejoramiento de la sociedad.
La investigacion cientifica se apoya siempre en estudios anteriores sobre el tema que se trata
o0 sobre estudios similares. En ellos se encuentran formulaciones teéricas a las que el

4 Ticas, Pedro, la investigacion, Doc./SP., México, D.F., 1992.
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investigador ha llegado a través de diferentes pasos, independientemente de sus conclusiones.
Aunqgue el investigador no esté de acuerdo con ellas, la relevancia de los descubrimientos y
definiciones hechas constituyen materia prima para otro investigador. En esto consiste la
importancia de la investigacion social, ya que el nuevo investigador puede formular o replantear
nuevas preguntas para explicar mejor el fendbmeno o simplemente, darles continuidad a las
preguntas no resueltas sobre el mismo tema. Precisamente esos pasos de formulacion y
respuesta a las preguntas no resueltas es lo que recibe el nombre de Método Cientifico. Al
respecto podriamos ejemplificarlo en el siguiente diagrama:

Planteamiento de la > Identificacion de factores empiricos, conceptuales,
pregunta histéricos

A 4

Planteamiento de nuevas preguntas Formulacién de hipétesis: no siempre es
indispensable. Depende del problema planteado

Revision de teoria l

Recopilar informacion:
documental
empirica

Desarrollar la hipétesis (s6lo A

si fue conformada en el
proceso)

Probar hipétesis

A

Sin teoria no hay método ni metodologia®. Un investigador que no cuente con un cuerpo tedrico
basto, no puede desarrollar investigaciones cientificas ya que éstas quedarian Unicamente en
el plano de lo subjetivo, superficial o especulativo. Un ejemplo de ello, y sin menoscabo de su
puntual importancia, se expresa en aquellos estudios o sondeos de opinidon con orientacion
aritmética o casuistica que ciertamente proporcionan datos inmediatos de medicion
sociometrica.

En definitiva, en lo cientifico, en virtud de conocer la realidad de la sociedad dividida en sus
partes, requiere de tres consideraciones a saber: primera, el conocimiento y desarrollo de las
ciencias histéricas que presupone una explicacion cientifica de los hechos y sus principales
causas; segunda, el conocimiento y desarrollo de las ciencias concretas que deben explicar
las partes del todo vy, tercera, la busqueda constante de crear concepciones generales que
expliqguen a su vez de manera particular el proceso historico en su totalidad.

Metodologia de Campo (Aspectos basicos)

Sobre el trabajo de campo.

5 Weber, Max, Introduccion a la sociologia, Ed. S.XXI, México, 1989. Pag. 76
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El estudio o trabajo de campo como preferimos llamarle, constituye el tercer nivel de una
investigacion en donde el investigador se contacta con el sujeto/objeto de estudio con el
objetivo de capturar la realidad. Por su naturaleza, tiende a involucrar a los actores o sujetos
investigados en el proceso mismo de la indagacion social. Por otro lado, modifica radicalmente
el estatuto de los elementos principales de la investigacién: al objeto problema se le reconoce
su calidad humana; en este caso, ya no hablaremos de objeto, sino de sujeto que queremos
conocer y explicar; los medios materiales de la investigacibn son manejados con mayor
cuidado dado que el sujeto que investigamos es otro como nosotros y no una herramienta de
laboratorio; en fin, cuando el investigador reconoce ese “objeto” de la investigacion, se
reconoce a si mismo en un plano enriquecido por la comprension de la otredad.

La metodologia de campo posee un caracter multidimensional que incluye al proceso l6gico
del conocimiento (método) y a las formas y mecanismos auxiliares en el conocimiento de la
realidad (técnicas), todo ello orientado por las lineas centrales de una teoria cientifica y su
perspectiva filosofica (metodologia). Finalmente, la metodologia de campo significa un reto
para la investigacion y para el investigador, pues enfrenta el dilema de repetir las propuestas
de la produccion cientifica o bien, erigirse como imaginacion cientifica en reconocedor de una
nueva realidad, llAmese imaginario social, prejuicio, alteridad o nuevo actor social.

La préactica de campo

Cuando llega el momento de permanecer en contacto con individuos y grupos humanos,
estamos en posibilidad de captar las notas esenciales de la realidad que queremos estudiar.
Al enfrentarnos con esta responsabilidad debemos cubrir una serie de pasos que aseguren el
éxito de nuestro cometido tanto en los aspectos esenciales como en los secundarios.
Comencemos por sefalar brevemente lo que llamaremos prerrequisitos para el trabajo de
campo. Seremos cuidadosos con la elaboracion del proyecto de investigacion, estableciendo
los criterios financieros, de apoyo institucional y técnico, asi como (no puede faltar) los que se
refieren a la construccion de categorias y mecanismos de aproximacion. Suponiendo cubiertos
los prerrequisitos, nos trasladaremos al campo y comenzaremos con la observacion: nuestro
trabajo de campo. Demas esta sefalar que en el ambito social es la observaciéon directa la
coordenada fundamental, combinando seguin el caso, la observacion directa objetiva (o
externa) con la observacion directa participante, participativa y critica.

La técnica de la observacion directa puede articularse con la observacién indirecta con las
reservas que sean oportunas. La primera puede producir informacion valiosisima en los planos
empiricos y de significado. Hay que agregar que observamos y realizamos paralelamente la
recopilacion de datos gracias a la aplicacion de las técnicas correspondientes tales como
entrevista, cuestionario, encuesta, historia de vida y otros. Durante el trabajo de campo,
frecuentemente nos preguntamos por la validez de la informacion recabada, cuestion que
depende de un sinnumero de factores. Entre ellos, y de singular oportunidad para nuestras
preguntas, se encuentra el marco teorico en el que nos apoyemos, asi el problema de la
representatividad de la informacién puede resolverse si seguimos las pautas que la definen:
no es lo mismo la representatividad para una orientacion analitica experimental, que lo que
pueda significar en el ambito de la investigacion cultural. De cualquier manera, las cuestiones
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de validez de los datos obtenidos perderan su gravedad si enfocamos el caracter de la
informacion desde su fuente de origen y revaloramos el discurso sostenido por nuestro
informante. Nada menos realizaron investigadores como B. Malinowski, Marcel Maus, Robert
Merton, Miguel Othén de Mendizabal al replantear las condiciones de la investigacion
tradicional.

Por una nueva metodologia de campo.

Es oportuno reconocer la necesidad de otorgarle un nuevo estatuto al trabajo de campo. Se
trata de plantear una ruptura con las reglas que otorgaban al seguimiento ciego de un método
llamado cientifico un valor excepcional, replanteando la recuperacion del ser humano real, vivo
y cotidiano mediante el estudio e investigacion de si mismo y su otredad, del ser humano
escenificado y del ser humano realmente existente en su mismidad.

No es declarando la muerte del sujeto de la racionalidad instrumental como puede proponerse
una nueva metodologia de campo, tampoco mediante la erradicacion de los prejuicios puede
obtenerse un nuevo trabajo de campo: es mediante el analisis de esa racionalidad y con el
estudio del prejuicio mismo, como puede plantearse una alternativa para el conocimiento de la
realidad social y humana, es decir, un contacto nuevo con nuestro sujeto de investigacion
implica la recuperacion de la accion interactiva por sobre la técnica, una recuperacion de la
dimension humana que subordine a la institucionalidad castrante. Esto se traduce en la
practica investigativa cuando el investigador acepta el valor de la informacién humana como
un juicio de valor que se identifica con el juicio de verdad que le acompafia; se reconoce pues,
la conjuncién entre el hombre y la ciencia.

Centro de Investigacion 13



PEDAGOGICA

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Planteamiento Técnico
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Investigacion universitaria: ¢para qué?

Sin duda que la tarea de investigar es impostergable e imperativa. La investigacion
(independientemente de su area o rama) en si misma, constituye el principio basico de las
relaciones simétricas entre el conocimiento empirico y cientifico. Se trata en principio de
cuentas, del fortalecimiento de las unidades de comprension teorica sobre la actividad humana
y de sus mdltiples derivaciones, actividad que, desde luego, implica su constante revision a
través de la observacion y andlisis. En la razon de sentido que nos compete, la
INVESTIGACION UNIVERSITARIA exige calidad y rigurosidad en la presentacion del
pensamiento producido. EI compromiso in situ de toda universidad refiere la produccion de
ideas y la exposicion de las mismas al conjunto social, en tal sentido, el aporte universitario a
la sociedad va mas alla de la formacién de profesionistas y técnicos: constituye, en sintesis, la
expresién mas desarrollada de articulacién entre el avance cientifico-tecnoldgico y las nuevas
formas de ascension humana.

La UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR “DR. LUIS ALONSO APARICIO”, en el
marco de su filosofia de compromiso con la sociedad salvadorefia, sus Valores, Vision y Mision
gue reflejan su identidad en la produccion cientifica, asi como en cumplimiento de las funciones
universitarias de Docencia, Investigacion y Proyeccién Social establecidas por el Ministerio de
Educaciéon, abre paso al pensamiento, la creacion y las ideas a través de investigaciones
técnicas y cientificas que contribuyan al desarrollo de una sociedad justa y equitativa.

Politica de investigacion

La politica del Centro de Investigacion se explica y contiene desde dos cometidos: la
produccion tedricay el desarrollo humano. El primer cometido consiste en producir escuela
de pensamiento cientifico propio en funcion del analisis y explicacion de la realidad nacional.
El segundo, se orienta hacia el desarrollo humano de todos los habitantes del pais, sin
menoscabo de su raza, etnia, religion, nacionalidad o condicion socioecondmica. En
consecuencia, con nuestros cometidos, el quehacer investigativo aumenta sus niveles de
complejidad debido a que dicha tarea requiere de constante revision y reformulacién. Producir
teoria y, particularmente de nuestra universidad, incluye juicios, valores y conocimientos de
toda la familia universitaria. En tal sentido, nuestra politica abre espacio a toda participacion
de ideas, creatividad, pensamiento, saberes y experiencia. De igual forma, nuestra politica se
orienta al estudio académico y cientifico de todos aquellos fendmenos sociales, culturales,
econdémicos o historicos que se expresen en la realidad nacional. En razon de lo humano,
nuestra politica establece procesos, mecanismos e incentivos de participacion y
reconocimiento social, académico, técnico, economico y honorifico a investigadores que por
su aporte contribuyan a cualquiera de los dos cometidos.

Disefio del Centro de Investigacion
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El Centro de Investigacion con politica futurista y en sincronia con las nuevas demandas
internacionales en el mundo académico, se plantea su propio funcionamiento autbnomo pero
articulado con las instancias de nuestra universidad. Para cumplir con esta nueva forma de
funcionamiento y estructura organizativa, el Cl (Centro de Investigacién) se articula de manera
horizontal con las vicerrectorias, decanatos, escuelas y todas aquellas que contribuyen a la generaciéon
de pensamiento universitario. Con este proposito, el Cl debe apoyarse en el Colectivo Colegiado
integrado por cada una de las instancias que participan en investigacion (modificando el sentido del
COFI ajustando su reglamento y propésito) bajo la responsabilidad del CI.

Esquema de funcionamiento

Cl < VRADM
VRAC |:> ESCUELAS Zi DECANATO

Lineas de investigacion.

A partir de la nueva forma de comprender la investigacion universitaria, el Cl establece distintas areas
de investigacion articuladas con los campos de conocimiento en los que ofrece formacién, esto es, en
la formacién de Técnicos, Licenciaturas (educacién, economia, derecho, psicologia, comunicaciones,
informatica.), Ingenierias, asi como las que se ofrecen en el nivel de Maestria que en Ultima instancia,
nos preparan para responder a las exigencias mas rigurosas que conlleven a la formacién de
Doctorados con reconocimiento y aceptacion académica internacional. Con tal propdésito, el Cl se
plantea los siguientes objetivos:

En virtud del pensamiento filosoéfico que constituye la identidad de la Universidad Pedagdgica
de El Salvador expresado en la MISION, en la cual, en materia de investigacion define “Contribuir
a satisfacer las necesidades humanas al innovar la educacién con un enfoque global”, asi como lo expresado
en su VISION en la que define “Ser un modelo de experiencia educativa que inspire a la transformacion
positiva de nuestro mundo” el Cl se plantea los siguientes objetivos:

Generales:

1. Producir pensamiento cientifico propio en funcién de las necesidades y particularidades de
la realidad nacional.

2. Establecer y articular relaciones de cooperacion e intercambio académico, investigacion y

transferencia tecnoldgica con distintas universidades, instituciones y organizaciones
publicas o privadas, nacionales o internacionales.

Especificos
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1. En lo formativo: promover y realizar seminarios, talleres, conferencias, coloquios,
congresos y cualquier otra figura de debate académico, asi como en los diplomados,
cursos y niveles Técnicos, Licenciaturas, Maestrias o Doctorados en las éareas
correspondientes a la educacion, pedagogia, didactica, social, econémica, naturales y
tecnoldgicas.

2. En lo tedrico: realizar investigaciones y estudios cientificos de impacto nacional,
municipal o local en las areas y niveles expuestos anteriormente.

3. Publicar y difundir en cualquiera de los formatos: libros, revistas, cuadernillos y otros
tantos, las investigaciones realizadas.

Metas

Sin lugar a dudas, de acuerdo con el MINED vy sus tres principios funcionales de la ensefianza
universitaria: Docencia, Investigacion y Proyeccion Social, el Cl constituye la instancia mas
importante en la produccion cientifica; entendiendo que, en materia institucional universitaria,
el Cl esta conformado por toda la gran familia universitaria Pedagogica. En tal sentido, el logro
de las Metas propuestas debe ser leido como fortalecimiento, desarrollo y progreso del
pensamiento y la tecnologia del complejo mundo universitario.

|:> Ser la instancia universitaria mas reconocida y competitiva en el plano nacional e
internacional en materia de produccion, divulgaciéon y publicacion del pensamiento y
teoria social.

Haber construido un cuerpo tedérico-practico y cientifico basto, que identifique, analice
y proponga el devenir nacional en todas sus expresiones y conformaciones.

De la Organizacion.

El Cl comprende dos niveles esenciales de organizacion. Primero, el nivel macro: politica operativa e
institucional, concepcion y tedrica- filosofica. Segundo, nivel micro: operativo-funcional, formulacién de
Planes Anuales Operativos y procesos de desarrollo y produccion institucional.

Sistema de funcionamiento.

El CI establece relaciones de reciprocidad con cada una de las instancias académicas y
administrativas de la Universidad (desde Rectoria hasta Maestros Hora-Clase que realicen
estudios de campo con sus estudiantes). Su relacion consiste en intercambio y apoyo a todos
aquellos proyectos, cursos, talleres, seminarios y de todas aquellas responsabilidades
pertinentes al Cl (ver objetivos especificos). Del mismo modo, el ClI crea una RED de apoyo,
colaboracién y ejecucion de actividades conjuntas con todas aquellas instituciones publicas o
privadas externas con quienes encuentre compatibilidad en su filosofia y/o contenido de
trabajo.

Investigaciones Institucionales
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Nivel A.

Cientificas. Las investigaciones cientificas que se realicen para o por el Cl. Estas investigaciones
tienen sentido mas profundo, impacto local, municipal o nacional, predictivas, niveles de seguimiento,
se plantean a mas largo plazo o con niveles de especificidad estrictamente preestablecidos. Todas ellas
de acuerdo a su tipo, tiempo y clasificacion en las que participan docentes tiempo completo, docentes
hora-clase, docentes investigadores, estudiantes, investigadores asociados y todas aquellos que
formen parte o aporten a la red de investigaciones de la institucion en cualquiera de sus formas, niveles,
mecanismos, funciones de manera permanente, coyuntural, eventual, por periodos determinados o por
tipo de acuerdo con las autoridades institucionales o requerimiento preciso del CI.

Micro-Locales. Consiste en realizar investigaciones, estudios, sondeos, exploraciones u otros
similares, que expliquen uno o varios fendmenos en particular en pequefias poblaciones, unidades
familiares 0 grupos humanos.

Coyuntura. En este caso, se trata de estudios o sondeos rapidos de tipo exploratorio o de opinion
publica, que muestren la condicion in situ del objeto, sujeto o tema investigado.

Co-participativas. Se realizan con instituciones educativas, administrativas o de cualquier razén social,
organismos nacionales e internacionales publicos o propios que acuerden mediante convenio,
colaboracién o reciprocidad, la realizacién de una investigacion en particular en cualquiera de sus
formas.

Nivel B

Prestacion de Servicios. Comprende aquellas investigaciones para las que ha sido contratada la
Universidad. Su propésito fundamental consiste en ofrecer estudios de calidad con la rigurosidad
académica y cientifica requerida.

Investigaciones Escolarizadas
(Fortalecimiento institucional)

Aula-docencia. Comprende estudios realizados por estudiantes con la orientacion de los docentes.
La participacion de ambos tiene como objetivo los siguientes componentes:

a. Fortalecer, difundir y facilitar el principio de identidad PEDAGOGICA-ESTUDIANTE-
MAESTRO.

b. Realizar pequefos estudios locales o focales para que el estudiante lleve a la practica
los conceptos tedrico-metodoldgicos adquiridos en su respectiva materia. En el mismo
sentido, aportar al acervo tedrico y bibliografico universitario desde la contribucion del
trabajo de campo realizado por los estudiantes.

c. Apoyar tedrica y metodolégicamente los Trabajos de Graduacion con el objetivo de
fortalecer el nivel académico de cada uno de ellos.

d. Apoyar mediante la realizaciébn de cursos, talleres o seminarios de intercambio, la
aplicacion constante de saberes, experiencia y conocimiento que docentes a tiempo
completo y hora-clase tienen en materia de investigacion.
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COF1

Comité de Fomento a la Investigacion

(Marco Conceptual, Filosofico, Operativo y Normativo)

Docencia
Proyeccion Social
Centro de Investigacion
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MARCO POLITICO REFERENCIAL

Tal como establece la Politica de la Universidad, la funcion docente que la Pedagdgica debe
cumplir, ha de trascender su caracter de simple ensefianza para unirse en el mismo cauce con
el proceso de investigacion y convertirse en docencia activa. No puede haber docencia
superior creadora sin investigacion. Se fundamenta en la eficiencia y eficacia que permite a
la Universidad su apropiacion de la conciencia como sujeto de un proceso interno de
renovacion y de un proceso externo que impulsa justamente aquel proceso.

En términos generales, en materia de DOCENCIA, nuestra politica universitaria se plantea: A)
revisar periédicamente los planes de estudio de las carreras existentes y adecuarlos al Modelo
Pedagdgico y Didactico, B) Establecer coordinaciones de carreras y estructuras con caracter
funcional para una mejor operatividad del sistema organizacional y C) Fomentar desarrollo de
actividades académicas involucrando Investigacién y Proyeccion Social. En el caso de
Investigacion: A) Lograr y mantener un liderazgo académico por sus aportes al desarrollo
educativo de la Pedagdgica y B) Aplicar mecanismos que promuevan la participacion
coordinada de todos los sectores de la universidad. Finalmente, en el caso de Proyeccion
Social: A) Ejecutar acciones de convergencia entre ella misma y las dos funciones restantes.

Antecedentes Generales

Sin duda que el COFI ha sido un instrumento de primer orden en el fortalecimiento de la
administracion investigativa implementada por la antigua Unidad de Investigacion, en
consecuencia, su sentido funcional en el organigrama de las politicas de investigaciéon ha sido
plenamente resuelto. Precisamente, desde su creacion, filos6ficamente, el COFI converge
distintas observancias de orden tedrico-metodoldgico para resolver todos los generadores
l6gicos planteados en las distintas instancias de la Universidad, esa es, y habra de ser, su
esencia funcional y su premisa institucional, de lo contrario, su existencia s6lo sumaria una
tarea mas de la burocracia arcana. Tanto el Cl como el COFI se corresponden en sus formas
de pertenencia y cometido, sobre todo por la importancia de su articulacion en las distintas
instancias que generan iniciativas para la agenda investigativa.

En su sentido conceptual, la investigacion se plantea en tres supra dimensiones de orden
politico, filoséfico y operativo. Se trata de pensar la investigacion en el orden institucional
universitario, en su nivel nacional y finalmente internacional. Estamos apostando a la insercion
en las modernas investigaciones que se circunscriben en el mundo competitivo de las grandes
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universidades del mundo, en tal sentido, en el caso de la Pedagdgica, la articulacion entre las
distintas instancias que intervienen en el proceso de investigacion tales como Decanatos,
Direcciones, Coordinaciones de Carrera, Profesores a Tiempo Completo/Hora-Clase y
Alumnos, debe ser una realidad tanto filoséfica como operativa. En este marco, el Cl se plantea
la reconversion del COFI en su sentido politico, es decir, convertirse en un Colectivo
Colegiado que permita la aplicacion sistémica institucional de cada una de las instancias
pertenecientes a la docencia, proyeccion social e investigacion.

De su funcionamiento.

Presidido por el Cl, el Colectivo Colegiado est4 conformado por la Vicerrectoria Académica,
los Decanos de todas las Facultades y Posgrados, Consejo Editorial, Director de Proyeccion
Social, Director de Vinculos Interinstitucionales y por el Director del Centro Investigacién. Con
este formato, el Colectivo Colegiado se mantiene informado y en contacto permanente con
todo lo que acontece en nuestra casa de estudios y el mundo exterior, mantiene en otras
palabras, un sistema de seguimiento, monitoreo, evaluacién, analisis que le facilita planificar y
realizar acciones orientadas a cumplir los tres cometidos universitarios: docencia, investigacion
y proyeccion social, con ello se fortalece la vida universitaria en su identidad, produccién
académica y competitividad. Para su cumplimiento, el COFI seguira las siguientes lineas
operativas:

1. Contribuir con propuestas tematicas en la agenda de investigacion institucional.
Participacion en las investigaciones intra-inter institucionales.

3. Contribuir con gestiones interinstitucionales en funcion de la agenda de investigacion,
difusién y proyeccion social, de acuerdo a las politicas de la Universidad.

4. Coordinar, apoyar y fortalecer el trabajo de investigacion institucional en todas las
instancias pertinentes, con clara definicion interinstitucional, nacional e internacional
con universidades, empresa privada e instituciones de educaciéon media y superior, al
igual que organismos internacionales.

5. Proponer y discutir sobre politicas emergentes o coyunturales que la Pedagoégica deba
considerar para su funcion y politica institucional.

6. Favorecer acciones de internacionalizacion de la educacion superior como fruto y

semilla de las actividades de investigacion y vinculacion con el entorno.

NORMATIVA
COMITE DE FOMENTO A LA INVESTIGACION- COF!
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CAPITULO | NATURALEZA Y DOMICILIO

Art. 1 El Comité de Fomento a la Investigacion, es un organismo colegiado creado por Junta
Directiva para orientar la concrecion de la politica de integracion de las tres funciones
sustantivas de la Universidad Pedagdgica de El Salvador “Dr. Luis Alonso Aparicio”.

Art.2 Domicilio en la Ciudad de San Salvador en las instalaciones de la Universidad
Pedagdgica de El Salvador “Dr. Luis Alonso Aparicio”

CAPITULO Il DE SUS MIEMBROS
Art.3 El COFI esta conformado por el Director de Investigacion, representantes de las
Facultades, Directora de Proyeccién Social, Coordinador de Maestria, Director de Planificacion

y de aquellos que la Rectoria designe.

Art. 4 La coordinacién del COFI corresponde al Director de Investigacion y la Secretaria sera
electa por votaciéon para un periodo de dos afios.

Art.5 El periodo para el cual son nombrados los miembros es el mismo en que ejerzan sus
cargos.

Art.6 Las reuniones ordinarias del Comité son cada quince dias y/o cuando sean convocadas
por el Coordinador.

Art. 7 Las reuniones se iniciaran con un quérum de tres 0 mas de sus miembros.

Art.8 Las inasistencias a las reuniones seran informadas por escrito al Secretario del Comité
con dos dias de anticipacién o en su defecto, cada miembro podra designar un colaborador
para que lo represente (en casos excepcionales).

CAPITULO Il DE LAS VOTACIONES Y ATRIBUCIONES

Art.10 Los acuerdos del Comité se tomaran por mayoria simple y en caso de empate, el
coordinador tendréa derecho a doble voto para resolverlo.

Art.11 Son atribuciones del COFI:

A) Coordinar el apoyo técnico requerido por las unidades en la ejecucion de los
proyectos de investigacion.

B) Observar y garantizar que los planes operativos que presenten las unidades
adscritas a la Vicerrectoria Académica (Decanatos, Escuelas, Direcciones)
contemplen proyectos que integren las tres funciones.
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C)

D)

E)

F)

G)

H)

Asesorar técnicamente a las tres funciones, sobre politicas de aprobaciéon para
publicar y difundir investigaciones realizadas por la Pedagogica u otras
instituciones.

Informar periddicamente al Rector y Consejo Académico sobre las acciones y
desarrollo del COFI en cumplimiento de la politica institucional.

Formular lineas teoricas y sus respectivos mecanismos y procedimientos para
permear curriculos a través de las Escuelas de Carrera, Decanatos y todas
aguellas instancias pertinentes.

Ejecutar y fortalecer la articulacion funcional y conceptual de las tres funciones
universitarias: docencia, investigacion y proyeccion social en cumplimiento de lo
sefalado en los incisos anteriores y en las lineas operativas.

Velar por la aplicacion y cumplimiento de las politicas de investigacion,
proyeccién social y docencia.

Proponer la actualizacién de las politicas, objetivos y estrategias de las tres
funciones (investigacion, proyeccién social y docencia).

Cualquier otra atribucién o requerimiento del Rector.
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Esquema de funcionamiento Investigacion-Docencia-Proyeccion Social
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Diplomados Publicaciones I
Tecnologias (Internet, Intercambio 0
presenciales,
semipresenciales y virtuales)

El esquema propuesto refiere tres premisas necesarias para el debido funcionamiento:

1°. Que las co-relaciones funcionales entre las tres instancias deben establecerse de manera
horizontal con el objeto de su correspondencia.

2°. Las formas de interés académico e investigativo deben corresponderse en el interés de la
proyeccion social, la cual, finalmente debe expresar el sentido de identidad universitario.
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3°. El resultado final del intervinculo debe reflejarse en la produccion del pensamiento tedrico,
de lo contrario, el sentido de UNICIDAD SISTEMICA solo quedara en el imaginario o en la mas
absoluta imbricacion institucional.

Dicho lo anterior, habremos de exponer el CONTENIDO funcional del esquema. Ciertamente,
la Pedagogica avanza hacia la articulacion de los tres principios que rigen la actividad
universitaria: DOCENCIA, INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL.

En el caso de la investigacion aplicada a la DOCENCIA, la universidad cuenta con cuatro
instrumentos para la realizacion de este cometido: seminarios, cursos, talleres, diplomados,
técnicos, grupos de clases, asignaturas y talleres de formacion en los campos de conocimiento
gue la universidad ofrece. Sin duda que los cuatro instrumentos se convierten en el enlace
ideal para la accion investigativa articulada con docencia, debido a ello, los cuatro
instrumentos (a propdsito de las competencias) deben ser responsabilidad técnico-
administrativa del Cl. Se trata del determinio de lineas de trabajo y de categorias de
seguimiento que resulten de la articulacion entre los cuatro instrumentos. Definida esta etapa,
tanto las lineas de trabajo como las categorias de seguimiento deben insertarse en lo
filoso6fico, técnico, metodoldgico y operativo de la esfera de la INVESTIGACION y se
convierten en sus preceptos de sentido; independientemente de su agenda colateral.
Finalmente, en la etapa de realizacion de la espiral ascendente, la PROYECCION SOCIAL se
inserta en la dinamica formativa (docencia), investigativa (propuestas teoricas) y de impacto
social (proyeccion social), en las cuales, en ultima instancia, se trata de PRODUCIR teoria
universitaria propia y la adopcioén de una escuela de pensamiento propio que identifique y
distinga a la Pedagdgica.

Nuestra politica de integracion

La politica de integracion se explica y contiene desde dos cometidos: la produccion tedricay
el desarrollo_humano. El primer cometido consiste en producir escuela de pensamiento
cientifico propio en funcion del analisis y explicacion de la realidad nacional. El segundo, se
orienta hacia el desarrollo humano de todos los habitantes del pais, sin menoscabo de su raza,
etnia, religién, nacionalidad o condicion socioecon6mica. En consecuencia, con nuestros
cometidos, el quehacer investigativo aumenta sus niveles de complejidad debido a que dicha
tarea requiere de constante revision y reformulacion. Producir teoria y, particularmente de
nuestra universidad, incluye juicios, valores y conocimientos de toda la familia universitaria. En
tal sentido, nuestra politica abre espacio a toda participaciéon de ideas, creatividad,
pensamiento, saberes y experiencia, en tal sentido, nuestra politica se orienta al estudio
académico y cientifico de todos aquellos fenémenos educativos, pedagdgicos, didacticos,
sociales, culturales, economicos o histéricos que se expresen en la realidad nacional.
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Flujograma Operativo del CI

Rectoria
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Sistema Intrauniversitario de Investigacion- ESQ. 01
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Cursos, Conferencias,
Videoconferencias, Practicas Docentes-
Profesionales-Educativas

Investigacion Bibliogréfica
Fichas:
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Analiticas

Criticas
Clasificatorias

Etc.
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Diserios Proyectos de
Investigacion
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Nivel A

Primer
Semestre
en
Adelante

Nivel C

Fortalecimiento Escuelas

Proceso tedrico-metodolégico

Cursos Libres
Técnicos,
Profesorados,

Licenciaturas,
Maestrias, Doctorados,
Postdoctorados

Programas Materia:

1.Tematicas:
interrelacion entre
materias

2. Intervinculo
Contenido, metodologia
y bibliografia

3. Modelo Educativo

4. Investigacion

Lineas de Estudio
(Linea de Categorias A)

A 4

29. Semestre
(Categorias Al)

A 4

3er. Semestre
(Categoria A2)

Instrumentos
Trabajos Graduacion- de apoyo
Cateqorias
1. A-Al1-A2 Videoconferencias
2. B-B1-B2 €| Talleres
3.C-C1-C2 Conferencias
4.ETC Investigacion

A
A

RESULTADOS:
Bibliografia obligatoria basica

(autores)
Doctrina tedrica
Escuela de pensamiento
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Sistema de Ordenamiento y Clasificacion. ESQ. 02
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> Videoconferencias, Foros,
Documentos

\ 4

A. Documentacion (recopilacion,

B.

C. Concurrencia multidisciplinaria

procesamiento, analisis y
publicaciones de estudios,
sondeos, investigaciones y otros
Formulaciones tedricas y de
pensamiento

. Autoridades de la institucién, maestros, especialistas
Universidades nacionales e internacionales
Instituciones y personas de la sociedad civil que trabajen y
produzcan en las areas de dominio de nuestra universidad.
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CUADRO SINOPTICO DE LAS TRES FUNCIONES

Elementos de Articulacién conceptual, funcional y Operativos
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Articulacion de tres Funciones (Investigacion- Docencia- Proyeccion Social)
TECNICOS-PROFESORADOS-LICENCIATURAS-MAESTRIAS-DOCTORADOS

INSTRUMENTOS  DE
INTERVINCULO DOCENCIA INVESTIGACION PROYECCION PRODUCCION DE
SOCIAL PENSAMIENTO PROPIO
(ESCUELA DE
PENSAMIENTO)
TESIS, Realizacion de estudios micro a 1. Realizacion de estudios micro en areas 1. Organizacion social. 1. Estudios
CUADERNILLOS, partir de la construccion del educativas y econémicas 2. Desarrollo microcategoriales de
TEXTOS, concepto de Area Educativa 2. Seguimiento, procesamiento y analisis de comunitario integral. determinantes
DOCUMENTOS, aplicada a la Educacion y categorias determinantes en educacion y 3. Realizacién y epistemolégicas.
CIENCIOMETRICOS Y | Economia mediante definicion economia. aplicacion de 2. Construccion de
CIENTIFICOS de categorias y 3. Elaboracion de documentos Modelo Pedagdgico categorias
determinaciones  epistémicas. compilatorios  de  los  estudios Institucional y Educativas y
Articulacion entre los distintos coincidentes. Escuela de Econodmicas tedricas,
niveles de formacién 4. Formulacién y construccién de categorias Pensamiento Propia metodoldgicas y
escolarizada desde educacion y determinaciones  epistemoldgicas, en la sociedad empiricas.
inicial hasta educacion superior tedricas, metodoldgicas, filosoficas, Politica y Civil.
a través de los programas de histéricas y empiricas SOBRE y DE la
asignatura y  educacién Educacién y Economia.
holistica.
1. Desarrollo curricular. 1. Apoyo de profesores para formacién de 1. Apoyo de profesores
PROFESORES 2. Practicas docentes. programa educativo comunitario. 1. Formacion, para formaciéon de
3. Modelo Pedagogico 2. Estudios monograficos y desarrollo y Modelo Pedagdgico
Propio. socioestadisticos. conformacién  de Propio y Modelo
4. Modelo  Educativo 3. Investigaciones  escolarizadas  (de grupos de atencion Educativo General.
General. acuerdo a lineas de investigacion de la educativa y
institucién). econémica para el
4. Estudios de salones de clases (estudios servicio comunitario.
documentales o de campo libres de 2. Competitividad
acuerdo a la materia y tematica). institucional.
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Difusién, divulgacion y uso en las 3. Proyeccion y
distintas asignaturas de textos tales como fortalecimiento de la
cuadernillos, investigaciones identidad
institucionales y docentes, asi como de institucional.
todos aquellos de orden tedrico,
documental o estadistico producidos por
la universidad.
Levantamientos censales 1. Difusién cultural. 3. Levantamientos
ESTUDIANTES Estudios de salén de socioecondmicos y culturales de 2. Conferencias, censales,
clases. campo. talleres, etc. socioecondémicos y
Levantamientos Estudios exploratorios, descriptivos, culturales de campo.
monograficos comparativos, analiticos, explicativos,
generales. evaluativos, clasificatorios,
participativos, monogréaficos y de caso.
Investigacion Documental.
Lectura de obras e investigaciones
producidas por la universidad.
Apoyo de profesores 1- Investigaciones institucionales 1. Competitividad 1. Levantamientos
INVESTIGACIONES para formaciéon de Nivel A (cientificas), tedrico-filosdfica vy censales
programa educativo Microlocales y de impacto empirica socioeconomicos y
comunitario. nacional. institucional. culturales de campo.
Observancia 2. Proyeccion 2. Estudios
epistemoldgica y institucional. exploratorios,
empirica para la 3. Divulgacion, evaluativos, de caso,
construccion de las difusion monograficos y
Areas  Educativas distribucion de la analiticos
mediante el Mapa teoria generada en microlocales,
Educativo Nacional. la universidad nacionales e
Organizacion de formulada en los internacionales.
Programa de libros. 3. Investigacion
atencion empresarial Documental
para el desarrollo Investigaciones
econémico Escolarizadas (salén-
comunitario. docencia).

Nota: todos los estudios e intervinculos entre los sujetos de trabajo tendran como linea permanente la filosofia institucional

expuesta en el pensamiento epistemoldgico, teodrico, técnico y metodologico propio.
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LINEAS BASICAS OPERATIVAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ESCUELAS DE LAS FACULTADES EN INVESTIGACION

Sin duda que el fundamento académico de la universidad se constituye en las Escuelas
circunscritas a las Facultades. En tal sentido, la guia de trabajo para el fortalecimiento de las
mismas comprende la siguiente estructura:

1. Estructura de los programas de cada asignatura (revision, actualizacién y exigencia
académica en tres areas basicas: tematica-metodologia y bibliografia).

2. Desarrollo de las catedras (didactica).

3. El concepto de planificacién y evaluacion.

4. Las modalidades docentes y la atencion al proceso de aprendizaje.

Todo implica el andlisis de la consistencia teérico-metodoldgica en cada uno de los escenarios
en que se desarrollaron los elementos mencionados. La ejecucion de talleres sobre las
relaciones entre teoria y epistemologia estaran orientados al analisis de los diferentes
procesos educativos (elaboracion de programas, planificacion, ejecucién y evaluacién del
aprendizaje).

Investigacion- Maestria®
(Proceso de intervinculo)

Sin lugar a dudas, la Pedagodgica avanza con nuevos retos y formas de producir el saber y el
conocimiento en el orden del sentido comun, académico y cientifico. Los objetivos estratégicos
son claros: insercidn politica y ampliacion tecnoldgica. En funcién de dichos objetivos, la
Pedagdgica se plantea impactar en la sociedad nacional, asi como responder a las exigencias
internacionales de competitividad académica desde la produccion teérica propia.

Dicha condicién implica replanteamientos tedricos, técnicos y metodologicos sincrénicos a los
espacios y tiempos del conocimiento y la accion universitaria. Se trata de la comprension del
todo universitario a partir de la calidad de sus partes tanto en el plano académico como técnico.
Sin duda que una de las formas de alcanzar los niveles de excelencia pasa por la permanente
revision de sus elementos esenciales y el reacomodo de politicas institucionales con tales
propositos.

En virtud de lo anterior, conviene revisar los elementos de contenido, forma, procedimiento y
sobre todo perspectivas del sistema de Maestria (s) que la universidad imparte. No cabe la

® Para mas detalle derivado de esta Politica Institucional, ver: Ticas, Pedro, Politica académica de investigacion en
maestria: unicidad y pensamiento sistémico en maestria, Universidad Pedagdgica de El Salvador “Dr. Luis Alonso
Aparicio”, 2012.
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menor duda que el mundo actual exige nuevos retos, demanda nuevas y mejores capacidades
intelectuales y técnicas. Nos enfrentamos al reordenamiento mundial del conocimiento dividido
en dos partes: el saber y el hacer. Desafortunadamente, en materia de conocimiento y
saberes, el caso de los paises dependientes no ha variado substancialmente en esta nueva
era. En lo mucho, algunas universidades latinoamericanas se preparan para responder al
disefio de la educacion mundial que define y distingue con precision a quienes habran de
saber, de quienes habran de hacer.

En el caso salvadorerio, la Universidad Pedagdgica asume su funcion educativa de ensefar
para saber, esto implica procesos de reingenieria intrauniversitaria. Se trata de pensar la
universidad desde la funcién de sus formas y su contenido, esto es, articular el trabajo entre
los sujetos desde sus propias instancias de realizacion institucional.

Antecedentes

Desde su fundacion, la Universidad Pedagdgica ha creado distintas instancias institucionales
con el propdsito de lograr la excelencia académica en tres areas fundamentales: docencia,
investigacion y proyeccion social. Con toda seguridad, el avance en cada una de las areas
ha sido sostenible y progresivo, condicion que hoy pone a la universidad en la antesala de la
competitividad internacional. Desde luego que dicha competitividad requiere matices
especiales y sostenibles, en tal sentido, es indispensable disefiar un proceso de reingenieria
académica y técnica en los distintos niveles de ensefianza que la universidad ofrece.

A lo largo de varios afios, en materia de docencia se han implementado diversos planes de
estudio que han modificado substancialmente las formas de aprender, ensefiar y producir
conocimiento académico. En el mismo sentido, el area de investigacion ha logrado conjuntar
distintos planos del conocimiento a partir de mdultiples estudios en Ciencias Sociales y
Naturales. En definitiva, las tres areas sefaladas han alcanzado y acumulado niveles éptimos
de calidad que, dadas las demandas del mundo actual, nos exigen reacomodos en el orden
conceptual, técnico y practico de las mismas. En tal sentido, conviene revisar en el plano
tedrico (historico, filosofico y epistemoldgico), asi como el plano empirico (practica, técnica y
metodologia), las distintas formas de replantear las formas de intervinculo entre docencia,
investigacion y proyeccion social en los Profesorados, Técnicos, Licenciaturas, Maestrias,
Doctorados con el objetivo de articular y organizar un sistema de conocimiento, investigacion
e incidencia social hasta alcanzar niveles institucionales sistémicos. Con toda seguridad es
indispensable articular los distintos grados académicos que la universidad imparte, sin
embargo, en esta oportunidad habremos de proponer un sistema de intervinculo entre
docencia, investigacién y proyeccidon social en el nivel de Maestria con el propésito de
fortalecer el conocimiento tedrico y la investigacion.

El proceso

Sin duda que el Plan de Estudios de la Maestria cuenta con los componentes necesarios para
su debido desarrollo y ejecuciéon, en tal sentido presentamos el siguiente organigrama
disefiado tedrica, técnica y metodoldgicamente para el cumplimiento de los objetivos antes
expuestos:
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Sistema Académico-Investigativo Pedagogica

-
Nivel A

Programas Materia:

Primer
Semestre
en
adelante

Nivel B

Nivel C

1. Teméticas:
interrelacion entre
materias.

2. Intervinculo
Contenido, metodologia

y bibliografia.
3. Modelo Educativo.

4. Investigacion.

Lineas de Estudio

(Linea de Categorias A)

2°. Semestre
(Categorias A1)

Trabajos Instrumentos
Graduacion- de apoyo
Categorias
1. A-Al-A2 <4—| \/ideoconferencias
2. B-B1-B2 Talleres
3.C-C1-C2 Conf ;
1 BTG onferencias
Investigacion
A
A
v

l

3er. Semestre
(Categoria A2)

RESULTADOS:

Bibliografia obligatoria basica
(autores)

Doctrina tedrica

Escuela de pensamiento
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Lectura general del organigrama

Sin menoscabo de la importancia en calidad e investigacion que exigen las Licenciaturas y
demas grados académicos, la Maestria requiere de atenciones especiales. Con toda
seguridad el grado de MAESTRO debe responder a las exigencias internacionales
establecidas para ese nivel. Obtener una Maestria en la Pedagogica debe implicar la
realizacion de tres componentes béasicos y fundamentales: nivel tedrico competitivo
internacionalmente, investigaciones cientificas y generacion de escuela de pensamiento
propia. Desde luego que el cumplimiento de dichos preceptos se realiza en el tiempo, la
constancia y la identificacion con los mismos, dificilmente podemos asegurar el futuro, si no
aseguramos la identidad institucional del presente.

Nivel A. Consiste en la articulacion entre el Centro de Investigacion y la Maestria. Dicha
articulacion debe explicitarse en el sentido mismo de las investigaciones que significan teoria
(contenido de las materias) e investigacion (objeto de estudio, temario, metodologia,
formulaciones epistemoldgicas). Se trata de incorporar al Cl el marco relativo a las
investigaciones realizadas en las maestrias desde dos planos: primero, las investigaciones que
deben ser planteadas por los aspirantes a la maestria y que deberan realizar durante toda su
carrera y segundo, las investigaciones estrictamente planteadas para la obtencion del grado
académico. Ambas investigaciones serdn formuladas, realizadas y asesoradas
constantemente a través del seguimiento tedrico de las escuelas de pensamiento estudiadas
en sus respectivas asignaturas, es decir que el contenido de las asignaturas debe ser simétrico
a las formulaciones investigativas.

Nivel B. En este nivel se expresan dos planos: primero, el relativo a los programas de las
asignaturas y las investigaciones para la titulacién. Este se inserta en la logica de fortalecer el
conocimiento tedrico-cientifico de los estudiantes, con el propdsito de lograr trabajos de
graduacion de mayor calidad constante. Los programas de asignatura deben establecer sus
propias articulaciones tedricas y metodoldgicas que les permitan enlazar sus doctrinas a partir
de sus funciones correlativas. Por ejemplo, el Contenido, Metodologia y Bibliografia deben
constituir los generadores légicos del conocimiento en virtud de la exposicion, presentacion y
formulacién de una Escuela de Pensamiento propia de la Pedagogica. El segundo plano
(producto del primero), comprende la presentacion de Trabajos de Graduacion con caracter
acumulativo, esto es, en un primer momento, la determinacién, estudio y explicacion de
categorias emergentes de las propias teorias analizadas o de la misma realidad imperante.
Esto significa una linea continua del estudio de categorias que conduzcan al fortalecimiento
de la Escuela de Pensamiento-Pedagodgica y consecuentemente a investigaciones de calidad
competitiva. No hay duda que el Nivel B interactia en funcionalidad teorico-técnica con el
Nivel C, es decir, se corresponden en la ascension de lo empirico-racional y en su nivel critico
desde el precepto de superar cualquier estructura de pensamiento mecanico y dogmatico.

Requerimientos del procedimiento

Con toda seguridad las instituciones y el sentido mismo del concepto “institucional” resulta de
la actividad humana en el objeto, la cual puede expresarse en dos sentidos: 1) en el caracter
de la identidad de los individuos con la institucion y la institucionalidad y 2) en el caracter
transformador institucional desde lo subjetivo hasta lo normativo.
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Al respecto de la institucionalidad conviene recordar algunas consideraciones de orden
estrictamente tedrico con el propdésito de superar en el plano del saber, las especulaciones
simplistas y empiricas que muy frecuentemente se exponen al respecto del tema, esto es:
prestigio (autoridad) y poder (costumbre).

El prestigio y el poder.

En realidad, ambos elementos contienen en su esencia un complejo sistema ideolégico. Para
gue puedan expresarse, ambos requieren de la forma, esto es, cultura, religion, ciencia, arte,
politica y otros tantos. Ciertamente, el tema del prestigio y el poder es tan basto, amplio y
diverso, que sélo por si mismos, requieren un estudio especial. Sin embargo, vale la pena
sefialar que, de acuerdo a la realidad, historia, necesidad o tipo de organizacion social, el honor
social o el prestigio pueden convertirse en la base del poder politico. Si la estructura de la
sociedad o grupo social reside en su organizacion cultural, entonces el prestigio y poder
estaran orientados en esa area; en cambio, si su estructura reside en el factor econémico,
prestigio y poder estaran mas relacionados con la dependencia y la subordinacion, aunque en
todo caso, todas las formas de honor social que se distribuyen en una comunidad entre grupos
gue participan en esa distribucion es lo que llamamos “orden social’. En cierto tipo de
sociedades, cuando los subordinados se vuelven contra sus lideres, lo hacen solo en forma
personal, sin estar realmente contra los cargos que ocupan. Buscan desplazar al lider de su
cargo Yy sustituirlo por otro: esto es una rebelion y no una revolucion, en tal sentido, las
rebeliones nunca atentan contra el orden establecido sino mas bien, tienden a fortalecerlo,
dicho de otra manera, tal como sucede con el conflicto, las divisiones entre los lideres que
buscan poder y entre los seguidores que buscan lideres, en términos de intereses y alianzas
establecidas por la costumbre, desembocan en conflicto y aun en pelea abierta, aunque
finalmente estas divisiones refuerzan la cohesién social.

El problema de los dos elementos consiste en las recurrentes y equivocadas definiciones que
se les apropian al suponer que dichos elementos pueden ser controlados virtualmente por
disposiciones estrictamente ideologicas o administrativas, mas bien, insistimos que dichos
elementos deben articular su vinculacion con su objeto, es decir, con la poblacion (estudiantes
y profesores), misma que constituye la esencia y punto de encuentro de los cuatro elementos.
Aclarada esta premisa, iniciemos un breve repaso desde dos aspectos fundamentales: lo
tedrico y lo metodoldgico.

En lo teorico, la institucionalidad se define por su sentido, legitimidad y funcion. La Institucion
como forma, constituye un simbolo, imagen; como contenido, debe ser resultado de los
intereses individuales manifiestos en el todo social. Precisamente una vez cumplida su funcion
de representatividad de los intereses individuales alcanza nuevos logros al colectivizarlos, en
consecuencia, la institucion se desdobla en institucionalidad en el momento en el que los
individuos alcanzan su institucionalidad expresada en el intervinculo y su articulacion. En el
mismo sentido se resuelve la relacion entre necesidad y libertad, entre las que media la
administracion, la cual solo tiene efecto mientras los individuos alcancen su vinculo con la
institucion (principio de libertad), caso contrario, la institucionalidad solo aparece como
expresion del imaginario (principio de la necesidad) y los individuos s6lo buscan la satisfaccion
de sus necesidades de manera espontanea, coyuntural o empirica.
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En lo metodoldgico, la trilogia se sustenta en un mismo concepto: la RED. Tanto la institucion
(independientemente de su forma y funcion), la administracion (aunque se deslinde de su
estructura) y la politica institucional (independientemente de sus corrientes), contiene valores
y subvalores que conforman su esencia. Veamos el siguiente esquema:

SISTEMA /RED )
A
A 4

ELEME,NTOS .
SIMBOLICOS SIS_TEMICO _
(valores y subvalores (articular el Todo Social)
Pensamiento) < » | Nuevo Pensamiento

A 4

| ESENCIA (Practica)

(Individuo- Familia- Comunidad)

Toda RED es, o deberia ser, un sistema de interrelaciones que articulan acciones y
pensamiento de los individuos que participan en ella. Su esencia se expresa en una misma
ideologia que unifica valores y subvalores en funcion de la transformacién del objeto a partir
de la transformacién del sujeto. En esa nueva condicion el sujeto se involucra y adquiere
conciencia para si. Este nuevo estado de conciencia hace que sus acciones politicas y
sociales se concatenen hasta formar la Unidad de Cambio, misma que, en otras palabras,
asciende al sistema en orden correlativo al orden sistémico de las relaciones entre los sujetos
y de éstos con su objeto, independientemente de la forma del objeto que cada uno adquiera.

Las teorias.

Sin duda que sobre el tema que nos ocupa, una de las escuelas que mas ha generado
discusion es la estructural-funcionalista. En ella, Michael G. Smith” desarrolla algunas ideas
expuestas por Weber y Leach. Smith establece una diferencia entre Administracion y Politica
Institucional. Como todo funcionalista, en su opinidn, la administracion se fundamenta en los
asuntos publicos y su respectivo control. Desde luego que el control es, en su forma, un
proceso, una estructura y por supuesto, una idea. En su sentido mas estricto, los componentes
basicos de la estructura y del proceso de gobierno son las acciones administrativas y politicas.
La accion politica determina la accién administrativa®, mientras que la estructura de la accién
politica se circunscribe al interior de una red de relaciones de poder que implican competencia,
compromisos y alianzas. En cuanto a la administracion, ésta confiere una accion en el sistema
de autoridad que se traduce en orden, obligaciones, derechos y concesiones. En
consecuencia, las tesis centrales de los tedricos funcionalistas no dejan de ser simples
tautologias sobre todo cuando afirman que el sistema politico es funcional, es decir, que

7 Smith, Michael, Government in Zazzau: 1800-1950, Oxford University Press, 1970

8 Fabregas, A., Antropologia Politica, Ed. Prisma, México, 1976
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cualquier elemento cultural o institucion cumple con una funcién; en ello existe una
indispensabilidad funcional del sistema politico, es decir, que ningan otro sistema puede
cumplir la supuesta funcién que desempeiia la politica®. Ciertamente, dicha preposicion tiene
gue ver con la tesis clasica del funcionalismo del Cambio Social'®, aunque naturalmente esta
tesis, contiene una serie de limitaciones tanto tedricas como metodoldgicas, puesto que el
sistema social siempre retorna a un punto de equilibrio después de un periodo de desajuste.

Finalmente es importante recordar que este proceso de intervinculo e investigacion no puede
desvincularse del resto de objetos de trabajo, esto es, Profesorados y Licenciaturas, en tal
sentido resulta imperativa la debida ejecucion del sistema Integral de Investigacién que incluya
estudiantes (desde nuevo ingreso hasta quienes se titularan en ese semestre) y los profesores,
con el objetivo de lograr la unidad sistémica en el area antes dicha. Para ello, habremos de
proponer el siguiente disefio:

FORMATO TRABAJO DE INVESTIGACION MAESTRIA

Indice
Presentacion
Introduccion

CAPITULO I: Planteamiento del problema

1.1. Antecedentes

1.2. Definicién o planteamiento de estudio

1.3. Objetivos de la investigacién

1.4. Establecimiento de hipdtesis (si es un estudio cuantitativo)
1.5. Justificacion del estudio

1.6. Limitaciones del estudio

CAPITULO II: Marco Teodrico

CAPITULO III: Metodologia
3.1. Participantes

3.2. Instrumentos

3.3. Estrategia de andlisis de datos
3.5. Resultados y conclusiones

CAPITULO IV: Analisis y discusion de resultados
4.1 Descripcion e interpretacion de los resultados

% {dem. Op. Cit. et .al
10 Ticas, Pedro, 500 afios de resistencia, Serie Antropolégicas, Ed. Universidad Nacional Autbnoma de México-
UNAM, México, 1992
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CAPITULO V: Conclusiones y propuesta de mejora

5.1 Conclusiones
5.2 Propuesta de mejora

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS
SISTEMA INTRAUNIVERSITARIO DE INVESTIGACION
(Investigacion- Docencia- Proyeccion Social)
DECANATOS Cl
ESCUELAS INSTRUMENTOS
PTC PHC TALLERES
SEMINARIOS
CURSOS
CONFERENCIAS
pr— ESTUDIANTES PRACTICAS
BIBLIOGRAFIA
FICHAS:
| NIVELI > A. DESCRIPTIVAS
B. ANALITICAS
C. CRITICAS
D. CLASIFICATORIAS
» | INVESTIGACION DOCUMENTAL
NIVEL Il
g > | DISENO PROYECTO INVESTIGACION
» NIVEL IILI. = | INVESTIGACIONES CONJUNTAS
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Sistema organizativo matriz

Niveles de ascensid

Verificacion /

Excelencia Académica

Evaluacion .

Teoria y Practica (Decanatos, Direcciones,
Postgrado)

, MODELO
PEDAGOGICO INTEGRAL

B. Diagrama politico-estratégico
El siguiente diagrama muestra las lineas estratégicas basicas de seguimiento a la politica

institucional planteada anteriormente. Su sentido filos6fico macro requiere precisiones técnicas

de desarrollo, mismas que se exponen en el Plano Operativo.

Diagrama politico-estratégico.

Linea Estratégica

Instrumentos:
PAO
A Categorias

Analisis
C ABC D
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EDUCACION MEDIA

INSTITUTOS
BACHILLERATO

Teoria
. Practica >

E/ﬁs‘?? Filosofia PRESTIGIO
_|s_|9n Y PODER
Vision
Politica
Experiencia

S E G U I M I E N T O

POLITICA DE IDENTIDAD E INVESTIGACION

EDUCATIVA PEDAGOGICA-INSTITUTOS DE
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UNIVERSIDADES I

VOLORES: LEALTAD, :
SOLIDARIDAD, VISION DE e "EDAGOGICA
FUTURO, COMPROMISO l

\ 4

REDES MAESTROS-
— ESTUDIANTES

METODOLOGIA:
CONTINUA

PROGRAMAS Y PROYECTOS

ACTIVIDADES:
PROGRAMA DE
ASISTENCIA
COMUNITARIAY
ORGANIZACION JUVENIL

INSTRUMENTOS: INVESTIGACION, PRENSA, COMUNICACIONES,
DECANATOS
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DISENO ESTRATEGICO FUNCIONAL INTEGRAL
Proyeccion social-Docencia-Investigacion

VRAC
Comité de A v l
<«—>| Produccion |« BOCENEIA sl CI < zgg}(:fCION
Cientifica €canatos l
Politicas \ 4 Seminario de Graduacion

Curso de Especializacion
Investigaciones Institucionales
Tesis y/ o Trabajos de
Investigacion Licenciaturas,
Profesorados, Técnicos, Maestrias,
Doctorados y otros que la
universidad ofrezca.

Cursos especializacion

Estudios salones de clases
Investigaciones docentes/docents
investigadores

Programas o proyectos

Cualquier otro mecanismo o
instrumento interno o externo que
la universidad asigne.

Masa Critica

A

Sl e

Now

o ®

T

Escuelas:

1. Administrativa y
Contable

2. Sociales

3. Ciencias
Naturales

4. Salud y Medio
Ambiente

v

Proyectos permanentes
derivados de las politicas,
lineas de interés de las Organizacion
Escuelas, Investigacion y Tebrica

p > ol T
royeccion Socia Multidisciplinaria
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Guia basica para estudios extra-aula
(para Profesores)

Introduccidén: el concepto general

El Cl establece relaciones de reciprocidad con cada una de las instancias académicas y
administrativas de la Universidad. Su relacion consiste en intercambio y apoyo hacia todos aquellos
proyectos, cursos, talleres, seminarios y otros tantos que se realicen en beneficio de la excelencia
académica y el fortalecimiento de nuestra casa de estudios. En tal sentido, a partir de septiembre
de 2005, en el marco de las politicas institucionales de nuestra casa de estudios, el Cl disefia y
propone la politica de investigacion en tres dimensiones o etapas:

Etapa II Etapa III

Etapa |

Escuela de
pensamiento
(Doctrina propia)

Produccién
Teodrica
Especializada

Organizacién
Tedrica
Multidisciplinaria

Instancias Participativas

1.
2.
3.
4.

Seminario de Graduacion.

Curso de Especializacion.

Investigaciones Institucionales.

Tesis y/ o Trabajos de Investigacion, Licenciaturas, Profesorados, Técnicos, Maestrias,
Doctorados y otros que la universidad ofrezca.

Cursos de especializacion.

Estudios salones de clases.

Investigaciones docentes/Docentes investigadores/Investigadores asociados y adjuntos.
Programas o proyectos.

Cualquier otra figura interna o externa que la universidad determine.

LN O

Para cumplir con el disefio de nuestra politica de investigacion y produccion tedrica (ver documento
filosofico-operativo del Cl), hemos establecido dos planos o niveles de atencién a la investigacion
segun clasificacion funcional:
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1°. Investigaciones Institucionales
Nivel A.

Cientificas. Las investigaciones cientificas que se realicen para o por el Cl. Estas investigaciones tienen
sentido més profundo, impacto local, municipal o nacional, predictivas, niveles de seguimiento, se plantean
a mas largo plazo o con niveles de especificidad estrictamente preestablecidos.

Micro-Locales. Consiste en realizar investigaciones, estudios, sondeos, exploraciones u otros similares, que
expliquen uno o varios fenébmenos en particular de pequefias poblaciones, unidades familiares o grupos
humanos.

Coyuntura. En este caso, se trata de estudios macro o micro de sondeos rapidos de tipo exploratorio o de
opinion puablica, que muestren la condicion in situ del objeto, sujeto o tema investigado.

Co-participativas. Se realizan con instituciones educativas, administrativas o de cualquier razon social,
organismos nacionales e internacionales publicos o propios que acuerden mediante convenio, colaboracion
o reciprocidad, la realizacién de una investigacion en particular en cualquiera de sus formas.

Nivel B

Prestacion de Servicios. Comprende aquellas investigaciones para las que ha sido contratada la
Universidad. Su propdsito fundamental consiste en ofrecer estudios de calidad con la rigurosidad académica
y cientifica requerida.

2°. Investigaciones Escolarizadas para el Fortalecimiento Institucional

Aula-docencia. Comprende estudios realizados por estudiantes con la orientacion de los docentes. La
participacién de ambos tiene como objetivo los siguientes componentes:

a. Fortalecer, difundir y facilitar el principio de identidad PEDAGOGICA-ESTUDIANTE-
MAESTRO

b. Realizar pequefios estudios locales o focales para que el estudiante lleve a la
practica los conceptos teérico-metodoldgicos adquiridos en su respectiva materia. En
el mismo sentido, aportar al acervo tedrico y bibliografico universitario desde la
aportacion del trabajo de campo realizado por los estudiantes.

c. Apoyar teérica y metodolégicamente los Trabajos de Graduacion o cualquier otra
figura de investigacion con el objetivo de fortalecer el nivel académico de cada uno
de ellos.

d. Apoyar mediante la realizacién de cursos, talleres o seminarios de intercambio, la
aplicacion constante de saberes, experiencia y conocimiento que docentes a tiempo
completo y hora-clase tienen en materia de investigacion.
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Esquema de funcionamiento Investigacion-Docencia-Proyeccion Social

P
............................... E
= - I 5 g
Seminario de 0 N R A
iand | 2 V O
Graduacion/ c | u e Vo] —— 1 ™M
Curso de E E Y |
Especializacion N S E E
c T ¢ N
________ | | C T
A G ! 0
Grupos de A o L 5
Clases C N T
| 6 ;
. Y s o
Asignaturas 0 R
C |
I """"""""""""" | CC)
Talleres/ | | / A
Seminarios L P
R
........................... ‘ i \ 4 P
Diplomados Publicacio_nes I
Tecnologias (Cursos por Intercambio 0
correspondencia-Internet)

El esquema propuesto refiere tres premisas necesarias para el debido funcionamiento:

1°. Que las co-relaciones funcionales entre las tres instancias deben establecerse de manera
horizontal con el objeto de su correspondencia.

2°. Las formas de interés académico e investigativo deben corresponderse en el interés de la
proyeccion social, la cual, finalmente, debe expresar el sentido de identidad universitario.

3°. El resultado final del intervinculo debe reflejarse en la produccion del pensamiento tedrico, de lo
contrario, el sentido de UNICIDAD SISTEMICA solo quedara en el imaginario o en la mas absoluta
imbricacion institucional.
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Dicho lo anterior, habremos de exponer que el CONTENIDO funcional del esquema consiste en
fortalecer la articulacion de los tres principios que rigen la actividad universitaria: DOCENCIA,
INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL. En el mismo sentido, la articulacién de los tres
componentes exige la integracion permanente y ascendente de todo el recurso humano académico

y administrativo.

Como hemos sefialado anteriormente, la produccién de pensamiento tedrico propio no puede
alcanzarse sin la participacion de todas las esferas de conocimiento institucional, esto es, entre
ellas, las investigaciones o estudios que se produzcan en los salones de clases. Para cumplir con
este cometido hemos disefiado el siguiente esquema PRIMARIO Y BASICO que orienta el quehacer
docente hacia los estudiantes:

Sistema de investigacion extra-inter-aula

Cl
DECANATOS
ESCUELAS
\ Instrumentos de Apoyo:
Profesores Profesores Talleres, Seminarios,
= Tiempo ™= Hora- <+ Cursos, Conferencias,
Completo Clases Videoconferencias, Practicas
Docentes |
|
Estudiantes lI:r?v;istigacién Bibliografica
ichas:

o Nivel f. Desc!rl_ptlvas Centro de
Nivel | g. Analiticas D tacié
(semestres 1 'y 11) h. Criticas ocumentacion

i. Clasificatorias Especializado
j. Etc. |
Nivel 11 Disefio Proyectos de

—p | [nvestigacion
(Profesorados-Técnicos,
Licenciaturas-Maestrias-
Doctorados, Otros

(Semestres 11y 1V)

Nivel 111

(Semestres V' y V1) » | Investigaciones conjuntas

(Interdocentes e interestudiantil)
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9,

Sistema de Ordenamiento y Clasificacion

Centro de

Documentacion
Especializado

Incidencia Social

Servicios

—> I Comunicaciones

Investigaciones [ Incidencia Politica

Area técnica-académica

Investigacion

Formacion

BIBLIOTECA

Seminarios, Diplomados,
Simposios, Talleres,
Videoconferencias, Foros,

A 4

Documentos

D. Documentacion (recopilacion,
procesamiento, analisis y
publicaciones de estudios, sondeos,
investigaciones y otros).

E. Formulaciones tedricas y de
pensamiento.

F. Concurrencia multidisciplinaria.

nmo

. Autoridades de la institucion, maestros, especialistas.
Universidades nacionales e internacionales.
Instituciones y personas de la sociedad civil que trabajen y
produzcan en las areas de dominio de nuestra universidad.
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FORMATO PARA PRESENTACION DE TRABAJOS SALONES DE CLASES

l.
.
1.
V.
V.
VI.
VII.

VIII.

Cuadernillos

Asignatura:

Categorias:

Seccioén:

Profesor:

Fecha del estudio:

Fecha de entrega:

Tipo o clasificacion del estudio:

Estudiantes:

Cadigo: Nombre

Cadigo: Nombre

Cadigo: Nombre

Introduccion

Objetivos (general-especificos)

Justificacion

Metodologia (tedrico-técnica)
Descripcidn, Analisis o Narrativa sobre el objeto investigado

Conclusiones
Bibliografia utilizada
Bibliografia General
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GUIA PROYECTO DE INVESTIGACION

FORMATO PARA ELABORACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

1. Tema

2. Introduccion

3. Objetivos

3.1. Objetivo (s) General (s)

3.2. Objetivo (s) Especifico (s)

4. Justificacion

4.1 Por qué es importante el estudio
4.2 Contribuciones tedricas y/o empiricas
5. Objeto

5.1. Problema

5.2. Hipotesis

5.3. Hipotesis secundarias

5.4. Variables

5.5. Relacion de variables

6. Marco tedrico

6.1. Fundamentacion tedrica

6.2. Revision bibliografica

6.3. Definicién de términos

6.4. Conceptos Operacionales

6.5. Indice de Términos y Conceptos

7. Metodologia

7.1. Método (planteamiento conceptual)
7.2. Método de procedimientos

7.3. Técnicas

7.4. Delimitacion de universo

7.5. Muestreo

7.6. Estadistica

8. Bibliografia General y Bibliografia Utilizada
9. Cronograma tentativo

10. Anexos
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PRESENTACION DE INFORMES

Los informes de investigacién deben presentar las caracteristicas siguientes:

= Claridad conceptual.

= Coherencia tedrica y metodolégica entre las diversas partes del informe.

» Suficiencia, pertinencia y validez de la informacion.

» Validez, pertinencia y confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de informacion.

» Claridad y precision en la redaccion y presentacion del informe.

= Pertinencia, suficiencia y confiabilidad de las fuentes bibliograficas y de otra indole que soportan
el estudio.

= |dentificacién, delimitacion y descripcion de la poblacion.

= Cumplimiento de los objetivos.

= Cumplimiento del objeto de estudio.

Lo fundamental en la presentacion de los informes de investigacion es el respeto a la autoria y los
conceptos retomados de otros autores, los cuales deben reflejarse en el sistema de citas y la
presentacion de referencias de los diversos tipos de textos utilizados durante la investigacion.

ASPECTOS DE FORMA, PRESENTACION Y ESTILO
1. CARATULA

Esta debe contener:

a) Nombre de la Universidad.

b) Nombre de la Facultad.

c) Logotipo de la Universidad.

d) Leyenda: Seminario de graduacion.

e) Titulo del trabajo que se presenta.

f) Nombres y apellidos de los integrantes del grupo (en orden alfabético).
g) Carrera/especialidad.

h) Fecha.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
Dr. Luis Alonso Aparicio

FACULTAD XXXX

PEDAGOGICA
PROYECTO DE INVESTIGACION

TEMA:

INTEGRANTES

ESPECIALIDAD

FECHA:
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FORMA

a) El documento debe ser estructurado en forma de Capitulos.
CAPITULO | (MAYUSCULA Y NEGRITA)
1. MAYUSCULA Y NEGRITA (Titulo)
1.1 MinUscula y negrita
1.2 Minascula y negrita
1.2.1 Minuscula, negrita y cursiva
1.2.2 Minuscula, negrita y cursiva
b) Utilizar letra Arial tamafio 12 para todo el texto y Arial tamafio 14 para los titulos y subtitulos.
¢) Numerar las paginas a partir de la Introduccién, colocando el nUmero en la parte inferior derecha.
d) Debe redactarse en tercera persona, es decir con lenguaje impersonal.
e) Hacer uso correcto de las letras mayusculas. El empleo de mayusculas NO EXIME de poner tilde
cuando asi lo exijan las reglas de acentuacion; por ejemplo: Africa o AFRICA, Pert o PERU.
f) Utilizar el espacio interlineal de 1.5 en todo el documento.
g) Respetar los margenes de las paginas.
Margenes izquierdo y derecho: 3.0 cm.
Margenes superior e inferior: 2.5 cm.

Referencias

Tamayo y Tamayo, Mario. La Investigacion. Modulo 2, Serie Aprender a Investigar, Instituto Colombiano de Fomento a
la Educacion Superior (ICFES), ARFO EDITORES LTDA., Santa Fe de Bogota, Colombia, 1999, 3% ed.,
ISBN: 958-9279-13-9,138 Pp.

Ticas, Pedro, Guia metodologica para investigaciones institucionales y escolarizadas, Ed. Universidad Pedagdgica de El
Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio, 2007

Bunge, Mario. La Investigacion Cientifica: su estrategia y su filosofia, Ariel S.A Barcelona, 2002, 22 ed., ISBN: 968-
23-2225-1, 808 Pp.

McGuigan, F. J. Psicologia experimental: métodos de investigacion Prentice Hall, México, 1996, 6% ed. ISBN: 968-880-
678-1. 377 Pp.

Gallardo de Parada, Yolanda; Moreno Garzon, Adonay. Recoleccion de Informacion mddulo 3, Serie Aprender a
Investigar, Instituto Colombiano de Fomento a la Educacion Superior (ICFES), ARFO EDITORES LTDA,
Santa Fe de Bogota, Colombia, 1999, 32 Ed., ISBN: 958-9279-14-7, 150 Pp.
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Formato Citas al pie de pagina

Si la bibliografia utilizada se coloca al pie de pagina, las citas se numeraran progresivamente; los autores se
asentaran por nombre y apellido, y se presentaran con dos puntos menos que el tamafio de letra del cuerpo del
texto. En éste se indicaran sélo con un numero y al pie de pagina las fichas completas correspondientes,
ordenadas como se indica. Por ejemplo, en el caso de la referencia a un libro:

Guerra-Borges, Alfredo, La integracion de América Latina y el Caribe, IIEC-
UNAM (editorial), México (pais de publicacién), 1991, p. 80 o pp. 88-89.

En el caso de un articulo de una Revista la referencia bibliografica se presentara de la siguiente forma: a) autor;
b) el titulo del articulo, que ira entre comillas, sin subrayar; c) el nombre de la Revista, subrayado (puede ser
subrayado o en cursivas); d) el volumen y el nimero de la misma; e) lugar; f) editorial; g) fecha; y h) paginas. Por
ejemplo:

José Luis Calva, “Balance del experimento neoliberal en México”, en
Problemas del Desarrollo, vol. 29/30, num. 115/116, México (ciudad de

publicacion, no pais), IEC-UNAM, octubre-diciembre de 1998/enero-marzo de
1999, pp. 129-135.

Cuando las referencias estén dentro del texto se consignaran de la siguiente manera: entre paréntesis el apellido
del autor, el afio de publicacién de la obra y el numero o nimeros de las paginas, por ejemplo:

(Astudillo Moya, 1999: 88-89).
En la bibliografia al final del trabajo se daré la ficha completa. Si dos 0 mas obras de un autor se editaron el mismo
afio, se distinguiran con las letras; a, b, ¢, etc.; por ejemplo:

(Astudillo Moya, 1996a: 27).
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Organigrama
Centro de Investigacion

Investigadores | ticad Asociad
Institucionales nvestigadores Asociados
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Estrategia de Difusion Institucional de las publicaciones ClI

Objetivo:

ESTRATEGIA DE DIFUSION INVESTIGACIONES INSTITUCIONALES

Relanzamiento general de todas las publicaciones, libros, estudios e investigaciones, realizadas en la universidad, al pablico en general pero enfocado
sobre todo a las librerias, casas editoriales, escuelas publicas, universidades, organizaciones nacionales e internacionales, etc. a fin de promover la

escuela de pensamiento propio de la universidad a traves de los trabajos elaborados en la misma.

Institucion Direccion Estrategia Acciones Requerimientos Recursos Poblacién
meta
Medios de Canal 8 Entrevistas radiales Establecimiento de Poblacién en
comunicacion: Canal 21 y televisivas, por contactos en los v’ Contactos para | -Ejemplares de las general.
radio, prensa Diario Co-Latino temaéticas de principales medios buscar espacios | investigacionesy
escritay Diario EI Mundo investigacion. de comunicacion tv de realizacién de | estudios.
television. Radio 102.9 y radiales, en actividades en
Radio Stereo Club Publicaciones programas de radio, tv.
YSUCA regulares de entrevistas.
El Faro . s
anuncios en prensa Preparacion de
escrita. boletines de prensa
y abstractos de las
principales
investigaciones o
por compilaciones.
Editoriales, La Casita Presentaciones Visitas programadas v" Recopilacién de | -Ejemplares de las Académicos,
librerias, La Ceiba individuales de las a cada institucion. publicaciones investigaciones y estudiantes
bibliotecas, FEPADE publicaciones y Donacién de para donacién. | estudios. universitarios,
centros es_colares le_rerla_ _ estudios a las publicaciones por maestros,
y universidades. Unl\_/ersn_arla librerias, 4reas de interés. v Transporte Articulos aI}Jmnos y
(Universidad de El autoridades promocionales de la pabico en
Salvador) general.
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Libreria UCA
Prolibros (UTEC)
Universidades
AUPRIDES
Libreria Cervantes
Multilibros
(Metrocentro)
Biblioteca Nacional
Centros escolares de
las zonas central,
norte y occidental.
Librerias de Hoteles.
Museo Tin Marin.

universitarias,
bibliotecas y
directores de los
centros escolares.

Entrega de
publicaciones en
consignacion.
Charlas expositivas
sobre las
investigaciones

universidad,
cuadernos,
lapiceros, afiches,
llaveros, etc.

Empresas,
ONG’s,
embajadas,
ministerios,
organismos
culturales

Empresas

Embajada de Espafia
Embajada de Japén
Embajada de Estados
Unidos

Embajada de Brasil
Embajada de México
Embajada de Italia
Embajada de
Alemania

PNUD

World Vision

GTZ

AECI
CONCULTURA
Alcaldias
municipales

Presentacion en
evento general de
las publicaciones y
entrega particular
de las mismas.

Envio y donacion de
publicaciones.

Visitas individuales
de promocién y de
busqueda de
convenios de
estudio.

Recopilacién de
publicaciones
para donacion.

Transporte.

-Ejemplares de las
investigaciones y
estudios.

Universidades
extranjeras

-Universidad Ricardo
Palma del Peru.
-Universidad
Cat6lica Santo
Domingo de La
Republica
Dominicana.
-Secretaria de
Educacién de Jalisco,
Meéxico.

Fortalecimiento del
intercambio
académico
bibliografico y de
recursos humanos
en promocién del
pensamiento
propio de la
Universidad.

Envios y donaciones
de las
publicaciones.
Visitas de
intercambio de
material académico
cultural con las
sedes de las
universidades.

v" Recopilacién de

publicaciones
para donacion.

v" Transporte

-Ejemplares de las
investigaciones y
estudios.
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- Universidad de
Atacama de Chile.

- Universidad
Nacional Auténoma
de México.

Establecimiento de
vinculos de
cooperacioén para la
investigacion.

Profesores y
salones de clase

Todos los profesores
atiempo completo y
hora clase.
Estudiantes de todas
las carreras y
asignaturas de la
universidad.

Utilizacidn de las
investigaciones y
estudios como
libros de texto y
referencia para
investigaciones en
el aulay ex aula, asi
como para los
proyectos y
trabajos de
investigacion.

-Entrega de libros a
maestros de
acuerdo a las
asignaturas
impartidas.

-Venta general de
las publicaciones a
los estudiantes y
compra obligatoria
por parte de los
mismos de los libros
metodoldgicos.

v" Dotacién de las
publicaciones
por
compilaciones.

-Ejemplares de las
investigaciones y
estudios

Biblioteca,
estantes
promocionales y
libreria de la
universidad.
Afiches y
articulos
promocionales

Biblioteca de la
universidad,
recepcion, estantes
de fotocopiadora y
pagina web de la
universidad.

Exhibicion de las
publicaciones en los
lugares mas
frecuentados por
los estudiantes.

Colocacién ala
venta de las
publicaciones por
compilaciones.

v" Dotacién de las
publicaciones
por
compilaciones.

v' Disefioy
reproduccién de
los articulos
promocionales.

-Ejemplares de las
investigaciones y
estudios.

-Articulos
promocionales de la
universidad,
cuadernos,
lapiceros, afiches,
llaveros, etc.

Actividades
generales

N

bibliotecas.

Noupkw

Preparar listado de textos y donacion de libros.
Preparar listado de instituciones y contactos a visitar en el caso de editoriales, ONG’s, empresas, organismos culturales, librerias,

Anuncios en internet de las publicaciones.
Elaboracién de articulos promocionales como cuadernos, (con informacién de la Universidad, separadores, calcomanias, , etc.).
Estantes de libros para exposicién y venta.

Agrupar los libros por autor o por temdtica para distribucion.
En las visitas a Centros Escolares (dejar una coleccion, incluir juegos educativos con el logo de la universidad).
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8.
9.

10.

11.

Realizar un video corto con los autores de los libros y proyectarlo en las actividades de proyeccién social o de difusidn.

Realizar una cufia radial para promover la lectura en el pais o la importancia de la lectura u otro mensaje como una campana de la
Universidad y al final un comercial de las publicaciones.

Campaiia de difusidn: regalar publicaciones, regalar articulos, organizar personal para que realice actividades en los lugares que se
visitan.

Elaborar un cuadernillo resumen de las publicaciones para entregar en sustitucién de coleccion.
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LINEAS Y CATEGORIAS DE INVESTIGACION

Areas de
Investigacion

Linea de Base
(categoria)

Linea de Trabajo

Temas ( libre decision del
profesor)

Fortalecimiento Centros
Educativos.

Desarrollo psicopedagdgico y
ambiente escolar en educacion
media, Centro Escolar.

Educacion

Educacion y Pedagogia

Instituciones y educacion
inicial.

Politica publica institucional en el
desarrollo de la educacioén inicial,
CE.

Recursos educativos rurales y
urbanos.

Infraestructura educativa.

Metodologias, didacticas y
tematicas de ensefianza.

Doctrina y corrientes
filosoficas.

Précticas y teorias pedagdgicas en
la educacion salvadorefia.

Corrientes metodoldgicas y
pedagogia.

Metodologia de la ensefianza en
educacion basica.

Tecnologias educativas.

Ensefianza-aprendizaje.

Pedagogia y género.

Teoria, Método y Metodologia.

Educacién Baésica.

Educacién Media.

Educacion Superior.

Alfabetizacion-Andragogia.

Educacién Adultos
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Familia

Parentesco y educacion.

Valores

Educacién familiar.

Socializacién.

Roles familiares.

Patrones culturales.

Reconformaciones familiares.

Socializacién inicial.

Medio Ambiente

Medio ambiente y ensefianza.

Metodologias, didacticas y
temaéticas de ensefianza.

Aportes metodologicos para la
ensefianza de los recursos
renovables y sustentables en El
Salvador.

Ecosistema y educacion.

Ecologia cultural.

Desarrollo sustentable.

Ecologia sustentable en EL
Salvador, el paradigma historico
nacional.

Desarrollo sostenible.

Recursos naturales , cultura y
educacion.

Tecnologia, técnicas, metodo e
inventiva en las CCNN.

Cultura

Educacion y cultura.
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Linguistica.

Cultura y aprendizaje.

Trabajo social

Desarrollo local.

Politica, cultura y educacion.

Educacién e institucionalidad

Organizacién social.

Estructura, estado y educacion.

Participacion ciudadana.

Psicologia

Psicologia aplicada a la
organizacion.

Economia

Migracion Social.

Cultura migratoria.

Procesos de aculturacion
migratorio.

Ontologia del migrante.

Migracion, medio ambiente y
educacion.

Politica

Economia familiar.

Formas productivas.

64



Universidad Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio

Administracion
y desarrollo empresarial.

Micro, pequefia y mediana
empresa.

Emprendimiento.

Comunicaciones.

Impacto de comunicacion
digital.

Gerencia informaética.

Desarrollo de software.

Ciencias Juridicas

Licenciatura en Ciencias
Juridicas.

Derechos humanos.

Derecho mercantil.

Ingenieria

Ingenieria Industrial.

Energias renovables.

Ingenieria en sistemas.

Desarrollo de aplicaciones
informaticas.

Ingenierias.

Eficiencia operativa.
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